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在雍溪镇红星街社区，社区党
支部书记、居委会主任宋文波可是
居民们的贴心人。

扎根社区多年，他极少坐办公
室，常年走街入户。居民出行不
便、环境乱象、各类生活烦心事，
他全都记在心里并想办法解决。
筹办特色文化活动、应急值守冲
锋、盘活闲置土地带动增收……
他用一件件实实在在的小事，温
暖着街坊邻里。

日常工作里，宋文波坚持深学
细悟政策理论，对照“五个好”标准
建强社区班子，搭建起社区干部、
党员志愿者、群众协同共治的工作
体系。他定期组织党员集中学习，
走访慰问老党员，设立党员先锋
岗、划分党员责任片区，带头入户
收集群众诉求，靠前调解邻里纠
纷，不断拉近党群干群距离。

为盘活闲置资产，他跳出过去
“收租子、当房东”的老路，确立了“运

营前置、业态植入”的新思路。
先后引进老街6070年代

馆、陶艺馆、咖啡馆等新业态，把
闲置老粮站盘活成“时代记忆街
区”，常态化推出川剧演出和民俗
活动，持续办好小年节庆、端午家
宴等特色活动。

“自担任党支部书记以来，我
始终认准一个方向：社区要发展，
产业必须挑大梁。我们老街不缺
历史底蕴，缺的是把‘沉睡资源’
变成‘富民资产’的突破口。所以
我给自己定的任务很明确——既
要擦亮生态宜居的‘高颜值’，更
要锻造产业兴旺的‘实骨架’。”宋
文波目标明确。

为补齐辖区基础设施短板，他
多方奔走争取项目资金，落地河堤
整治、清水栈道、雨污管网改造等
工程，同步实施道路拓宽、农贸市
场硬化、路灯增设、便民桥梁建
设。结合农村人居环境“三清一
改”专项行动，修建文化墙、景观花
台等，大幅提升社区人居环
境。他还盘活65亩
闲置土地打

造苗木基地，争取100万元扶持资
金发展花卉产业，壮大社区集体经
济；推进综合农贸市场建设，进一
步激活场镇商贸活力。

“下一步，我将继续践行党员
使命，做好三件事。带动群众从旁
观者转变为发展合伙人，利用自家
房屋、传统手艺发展民宿、特色小
吃，在家门口增收致富；把闲置空

地升级为百姓大舞台，丰

富文体活动，让群众物质富足、精
神充实；深化共建共治，让社区治
理从干部独角戏，变成全民参与的
党群大合唱，实实在在把老街建设
得更美、群众日子过得更红火。”宋
文波如是说。

大足融媒全媒体记者
李海 易思远 实习生
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从“收租子”到“运营派”
——看大足区优秀共产党员宋文波的治理新思路
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“作为铁山镇胜丰村党支部书
记，我心里始终装着两件大事：一
是建强党支部战斗堡垒，二是带领
乡亲们增收致富、日子越过越红
火。”在中国共产党成立105周年
之际，铁山镇胜丰村党支部书记、
村委会主任龙文兵被表彰为“大足
区优秀党务工作者”。面对这份沉
甸甸的荣誉，他的话语朴实无华，
却掷地有声。

龙文兵，1972 年 4 月出生，
1992年5月加入中国共产党。自
2014年履职村党支部书记以来，
他扎根乡村基层十余载，先后荣获

“重庆市乡村振兴贡献奖先进个
人”“大足区村（社区）担当作为好
支书”等荣誉称号。在他的牵头带
领下，胜丰村连续获评2023年度、
2024年度大足区“五星村庄”。

抓实主业
建强支部骨干队伍

“刚接手村级工作时，党员队
伍年龄结构老化、流动党员常态化
管理难等问题突出。我深刻认识
到，基层党建不能停留在口头，必
须落地见效。”龙文兵深知，党支部
战斗力强不强，核心在于党员队伍。

他牵头建立党员分类精细化
管理机制：为在家党员设岗定责、
划分包片责任区，组建党员志愿服
务队，推动党员亮身份、明职责、办
实事；为流动党员搭建线上学习联
络群，保持常态化沟通联系，切实

做到“离乡不离党、流动不流失”。
同时，严把党员发展入口关，重点
从返乡青年、致富带头人中储备、
培育入党积极分子，为支部持续注
入新鲜血液。他带头深学细悟习
近平新时代中国特色社会主义思
想，常态化组织支部集中学习、专
题研讨、党课宣讲，夯实全体党员
思想根基。

“这几年，胜丰村党支部凝聚
力、战斗力显著提升，连续两年获评

‘五星村庄’，这份成绩是全体党员群
众齐心协力干出来的。”龙文兵说道。

办好实事
用心凝聚民心民意

“说到底，基层工作本质上是群
众工作。”这句话始终是龙文兵的履
职准则。他常年下沉村组院坝、田
间地头走访摸排民情，建立民情诉
求台账，实行清单化管理、销号式处
置，逐项化解群众急难愁盼问题。

针对村里基础设施薄弱、人居
环境脏乱等短板，他主动向上对接
争取项目资金，发动村民投工投
劳，先后完成村组道路硬化、灌溉
水渠修缮、太阳能路灯全域安装等
民生工程；扎实推进农村垃圾分
类、农村生活污水治理专项行动，
彻底扭转村庄“脏乱差”旧面貌。
在低保评定、惠农政策落地等关键
工作中，他始终坚持公平公正、全
程公开透明，主动接受村民监督。
除此之外，他常态化走访慰问孤寡

老人、留守儿童、困难群众，精准帮
扶、纾困解难。“群众发自内心的认
可，就是我干事最大的动力。”

找准路子
拓宽富民兴村渠道

“人居环境提升只是基础，更
关键是要壮大产业，让村民腰包鼓
起来。”龙文兵坚持推动党建工作
与乡村产业深度融合，立足胜丰村
资源禀赋，牵头探索“党支部+合
作社+农户”联动发展模式，引导
村民发展特色种养产业，盘活村集
体闲置资源，彻底扭转村集体经济

“空壳村”困境，实现村民增收、集
体增效双向共赢。

基层治理方面，他全面推行党
员联户、网格化精细管理，组建党
员矛盾调解志愿服务队，靠前排
查，就地化解邻里纠纷以及土地权

属争议等各类隐患，实现“小事不
出村，大事不出镇”，守护乡村和谐
稳定。与此同时，他带领村党支部
深耕乡风文明建设，常态化开展移
风易俗宣传、文明家庭评选等活动，
让乡村既有干净宜居的“外在颜
值”，更有文明和善的“内在底蕴”。

“从事党务工作，廉洁自律是
不可逾越的底线。”任职多年来，龙
文兵严格落实村级党务、村务、财
务“三务”公开制度，村级重大事项
严格执行集体研究、民主决议、全
程公示流程。

龙文兵说：“基层工作虽苦虽
累，但看着胜丰村一年一个新变
化，我心里格外踏实。只要党支部
的战斗堡垒筑得牢固，乡亲们的日
子就一定会越过越兴旺。”

大足融媒全媒体记者 余佳
梁礼杰 陈铭星

“把党支部带强，让乡亲们过好！”
——记大足区优秀党务工作者龙文兵
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