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《三国演义》作为一部流传千古
的经典，其魅力远不止于战场上的刀
光剑影与英雄间的纵横捭阖。它更
是一部蕴含着深邃战略思想、人才智
慧与长远谋略的管理哲学宝典。魏、
蜀、吴三大集团的兴衰历程，深刻揭
示了“明势、聚人、谋远”是成就事业
的核心法则。当我们以这部古典智
慧的透镜，来审视今日重庆市大足区
的招商引资实践时，会发现两者之间
竟能形成一场跨越时空的生动对话
与精神共鸣。大足区的招商工作，正
是将古典智慧进行创造性转化、创
新性发展的现代典范。大足区作为
重庆都市圈的重要支点、产业发展
的新高地与文旅融合的示范区，正
紧密围绕“十四五”规划蓝图，积极
衔接“十五五”发展方向，聚焦先进
制造、文化旅游、现代五金、锶盐新材
料等关键领域，全力推进高质量招商
引资。将《三国演义》的战略智慧与
大足区的产业规划、招商实践相结
合，不仅能提炼出宝贵的经验，更能
为未来发展注入深厚的文化动能与
战略启示。

一、“隆中对”与“三顾茅
庐”：战略先行的精准谋划
与至诚招引

刘备集团能从颠沛流离到三分天
下有其一，关键在于两步：一是诸葛亮

“隆中对”高屋建瓴的战略规划，指明
了“跨有荆益”的现实路径；二是刘备

“三顾茅庐”所展现的识才诚意与坚定
决心。前者解决“往何处去”的问题，
后者解决“如何请来人”的问题。

大足区的招商引资，首先体现的
便是这种“先画蓝图，再精准落子”的
战略思维。面对激烈的区域竞争和
产业变革，大足没有盲目跟风、四面
出击，而是基于自身的资源禀赋、产
业基础和发展阶段，精心绘制了属于
自己的“现代隆中对”——以“246”现

代制造业集群体系（培育2个支柱产
业、4 个特色产业、6 个未来产业）为
核心的产业发展总图谱。为此，全区
组建了覆盖24个细分领域的产业培
育专班，每个专班由区领导牵头，并
引入行业专家智库，确保顶层设计既
符合国家战略导向，又切合地方实
际，体现了深刻的“识势”智慧。

在明确战略方向后，“如何招
引”便需要“三顾茅庐”般的诚意与
精准。大足区发布的年度《投资机
会清单》，便是这种精准招引的“行
动指南”。清单并非简单罗列项目，
而是基于产业链的深度分析，将自
身的平台优势与市场的资本、技术
需求进行精准匹配。例如，在专用
车领域，大足依托双桥经开区已形
成的雄厚产业基础，精准定位“智能
网联新能源专用车”这一赛道，重点
招引工程车、环卫车、物流车、自卸
车、冷藏车、房车等专用汽车以及智
能网联新能源汽车智能驾驶、底盘、
车身等总成项目，着力引育电控系
统、驱动电机、动力电池、电制动、电
转向、电空调等核心零部件项目，引
育行李车、摆渡车、连廊车等关键环
节的领军企业。这种招商，就像刘备
请诸葛亮前已深知其“卧龙”之才可
安天下一样，是建立在充分调研和精
准研判基础上的“双向奔赴”，极大提
高了合作的成功率与有效性。

二、“孙刘联盟”与“江东
基业”：生态共建的共赢思
维与链式发展

赤壁之战，孙刘联盟的成功并非
简单的兵力叠加，而是基于资源互补、
优势协同的生态型合作。孙权坐拥江
东稳固基业和水军优势，刘备拥有核
心武将团队和汉室声望，双方结合形
成了“1+1>2”的抗曹合力。这一智慧
启示我们，现代招商引资的本质不再
是零和博弈的项目争夺，而是构建价

值共创、命运与共的产业生态联盟。
大足区深谙此道，其招商工作正

从追求“单个项目落地”向构建“共生
共荣的产业生态”系统升级。这集中
体现在其强有力的“建链、补链、延
链、强链”行动中。例如，在规划发展
的再生资源及新材料产业领域，大足
区敏锐地抓住了新能源汽车产业爆
发的机遇。区内拥有强大的专用车
改装能力和报废汽车拆解资源，但缺
乏动力电池的生产与回收关键技
术。为此，大足积极引入江西环锂等
新能源电池核心项目。这一合作完
美诠释了“孙刘联盟”式的互补逻辑：
外部企业获得了稳定的原料来源（本
地废旧电池）和市场应用场景（本地
专用车企业），而大足区则借此补上
了“电池制造－整车应用－回收再
生”这一关键闭环，推动了产业链整
体价值提升，助力实现规划目标。

在文旅融合领域，这一生态思维
同样生动。大足立足“天下大足”的
石刻文化金名片，推出的“跟着舞剧
去招商”创新模式，便是将文化软实
力转化为招商吸引力的典范。通过
精品舞剧《天下大足》全国巡演，同步
在苏州、厦门等城市举办招商推介
会，巧妙地将投资者对文化的向往与
对产业的兴趣相结合。同时，围绕龙
水湖度假区等载体，大足积极招引康
养、研学、文创类企业，旨在构建“石
刻文化IP+生态度假基地+特色农产
品加工+电商物流”的融合型产业生
态。这正如孙权经营江东，不仅固守
疆土，更发展经济、教化百姓，将一方
水土建设成能够持续吸引人才、凝聚
人心的“基业”。

三、“唯才是举”与“赏罚
分明”：营商环境的优化与
长效机制的构建

曹操能迅速崛起，与其“唯才是
举”的用人政策和“赏罚分明”的治理

机制密不可分。他不仅广开招贤之
门，更善于为人才搭建施展才华的平
台，并通过明确的制度确保团队的战
斗力。这对于招商引资的启示在于：
引进项目只是开始，如何通过一流的
营商环境和长效的服务机制，让企业

“留得住、发展好”，才是衡量招商成
败的最终标准。

大足区将招商引资的本质重新
定义为寻找“城市合伙人”，致力于构
建一种超越甲乙方的新型合作关
系。为此，大足系统性地打造了“足
够懂你”营商环境品牌，并推出一系
列创新举措。一是制度保障：制定清
晰的《投资促进政策指引》，建立“目
标－清单－责任”闭环管理体系，实
施项目推进“快马/蜗牛”评比机制，
确保服务效率与质量；二是情感链
接：设立营商环境“体验官”，开展

“百家企业评部门”活动，通过“锦
旗”与“灰旗”的鲜明对比，形成有
力的内部监督与激励机制。这正如
同曹操“赏有功、罚有过”的治军之
道，激发的是整个服务体系的内生
动力。三是赋能成长：大足不仅服
务 企 业 ，也 锻 造 自 身 的 招 商“ 铁
军”。组织招商骨干赴浙江大学等
高校进行系统性产业研修，提升专
业认知与谈判能力，确保能与高层
次客商“同频对话”。同时，积极组
建异地商会，拓展“以商招商、乡情
招商”网络，将每一位企业家都转化
为大足的“宣传员”和“招商大使”。

读《三国演义》，我们感叹于波澜
壮阔的历史风云；观大足实践，我们欣
喜于古典智慧在当代的生动绽放。大
足区将“识大势、聚英才、筑生态、建机
制”的古老哲理，创造性地运用于招商
引资的现代战场，正在巴渝大地上书
写一部关于战略定力、系统思维与持
久诚意的精彩现代篇章。这深刻表
明，经典的价值从未褪色，它犹如一座
永不熄灭的灯塔，以其深邃的光芒，持
续照亮着我们开拓创新、实干兴邦的
思维之路与实践征程。

从《三国演义》看大足区招商引资的实践智慧与心得
□ 大足区招商投资局党组成员、副局长 袁飞

单家旅行社，最高奖励超过350
万元——大足区在旅行商大会上的

“真金白银”，砸出了响动。
这笔钱花在了刀刃上。它不仅

换来了客流量，更买回了比流量金
贵的硬通货——信用。如今的文旅
竞争，早已超越了口号与资源的初
级比拼。网红营销或可制造一时热
度，但要让全国的旅行商铁了心为
你“带货”，靠的是硬核的确定性：说
的话算不算数？规则会不会变？钱
能不能稳稳落袋？从去年榜首稳拿
335万到如今刚性兑付，大足把政策
做成了可验证的数学题：年初列公
式，年底对答案，一分不差。这不叫
豪爽，这叫履约。在文旅招商的牌
桌上，决心或可表演，但信用，必须
真金白银地兑现。

市场的眼睛是雪亮的。大足石

刻再好，没有畅通的渠道、可靠的伙
伴，也不过是深巷中的一坛酒。有些
地方，招商引资时夸下海口，兑现时
却推三阻四，把政策做成了“抽屉协
议”。结果如何？伤了伙伴，臭了名
声，断了后路。市场最怕的不是门槛
高，而是规则飘；不怕竞争激烈，就怕
承诺落空。一次失信，十次难补。大
足的高明，在于把复杂的治理问题，
简化为一道算术题：承诺了，就按计
算器一分不少地结清。看似笨功夫，
实则是最高效的“招商说明书”。

“像宠游客一样宠旅行商”，这句

话说到了点子上。旅游业的本质是
服务业，而服务的核心是尊重契约、
敬畏规则。政府与市场，不是管理与
被管理，而是共同做大蛋糕的合伙
人。大足的“宠”，不是无原则的让
利，而是对契约精神的极致恪守。它
传递的信号清晰而坚硬：在这里，合
作预期是稳定的，游戏规则是透明
的，你的投入不会被辜负。这种“确
定性”本身，就是最具吸引力的营商
环境，也是区域竞争中最难被模仿的
软实力。

重奖引客是第一步，但远非终

点。钱能引来流量，却未必能留下
口碑。接下来的考验在于，如何将

“送客量”的单一激励，转向“服务
质效”“消费深度”“游客满意度”的
综合评价，引导产业从规模扩张转
向内涵发展。奖金的导向作用，比

奖金的数额更重要。
从更大视角看，大足的做法戳中

了一个普遍痛点：地方政府该如何与
市场打交道？是追求短期的轰动效
应，还是耕耘长期的信用生态？答案
就藏在最简单的商业逻辑里：说清
账，才能算好账；有信用，才敢下重
注。当各地还在琢磨“激励”的术时，
大足守住了“诚信”的道。这本账，算
得明白。

大足文旅“一诺千金”：

兑现，是对市场最强的激励
□ 陈安林


