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近日，在开州区雪宝山，新鲜的黄连被连根拔起，丰
收喜悦洋溢在村民脸上。开州区关面乡姚程村党支部书
记黄先朗介绍，药材丰收多亏了专家的帮扶。

开州区与院校合作，聘请中药材专家，选派科技特派
员，建设科技专家小院，引育孵化中药材种植端“土专
家”、加工端“药博士”1.65万名，创新人才联农带农机制，
实现中药材全产业链产值超60亿元。

海拔2100米的关面乡泉秀村，有“中国木香第一村”
的美誉。“过去木香卖不上价，年轻人都往外跑。自从有
了‘技术指导+标准种植+保底收购’机制，村里80%的农
户住上了小洋楼、开上了小汽车。”泉秀村党支部书记周
后清介绍，“我们联合西南大学建立中药材种源资源圃，
12个专家团队驻村指导，引进 26名市级科技特派员，下
派区乡级科技助药团40个126人。”

有了科技赋能，泉秀村的木香内酯含量远超国标，售
价提升了23%。“我们划分5个管护网格，开发6类技术岗
位，村民既有租金又挣务工工资。”周后清算起细账，去年
建成的550亩木香基地亩收益从2000元跃至5000元。

不仅有了科技特派员，保险推销员、产品研发员也来
了，大伙儿种植更安心了。开州区还创新推出20条政策
为药农提供兜底保障。目前，全区已整合 17.8亿元资金
投入中药材产业链，财政资金撬动效应达1：5。

开州区农业农村委主任扈月文介绍，通过联合重庆
中药研究院等机构，全区建成7个“渝十味”科技示范点，
攻克33项技术难题。

“把实验室搬到地头，手把手教农户测土配方、生态
防虫，让中药材产业少走了‘弯路’。”开州区科技局局长
邱军政介绍，目前，开州区累计转化“抗菌消炎牙膏”“木
香浴包”等成果9项，产品年交易额达3402万元。

按照“一药开百花香、一业兴百业旺”的思路，开州全
区实现中药材种植端、加工端、品牌端、市场端、科技端完
整闭合，产业链互联互通互补成势见效。

“我们立足资源禀赋，着力建设百万亩秦巴药谷、百里南
河现代特色中药材走廊、百里浦里生态高效中药材走廊，创
建西南地区中药材种苗繁育基地。”开州区发展改革委主任
周义琴说，种植加工、餐饮住宿、旅游康养等业态日渐丰盈。

如今，开州区中药材种植面积达 50多万亩，2700家
中医药经营主体应运而生，带动 6.3万名农户种植中药
材，药农人均年收入超5万元。 据开州日报

开州

古老本草焕发新活力

□ 重庆日报记者 刘翰书

近日，困扰长寿经开区晏家组团企业职
工的通勤难题，有望得到根本性缓解——园
区内计划新增的3条环行公交线路已完成勘
察。从问题浮现到方案拟定，仅用了一周多
时间。

去年，长寿区在全市率先推行工业社
区治理模式，即采取社区治理方式管理工
业园区，推动园区治理从传统管理向现代
服务转型。

新机制
从“管理”到“治理”

长寿经开区拥有众多工业企业。随着企
业数量和职工队伍不断增多，园区管理也面
临着诸多难题：比如社会事务管理职能存在

“真空地带”，企业除了生产经营，还需应对大
量繁杂的社会性事务；职工的急难愁盼问题
也常常得不到高效响应。

“探索经济区与行政区适度分离改革，要
求逐步剥离开发区的社会事务管理职能。对
我们而言既是挑战，更是机遇。”长寿区委社
会工作部部长苏勇介绍，基于此，长寿区于
2023年 10月启动工业社区试点，在晏家、江
南、新市3个工业组团同步组建工业社区。

改革关键在于将传统的园区管理思维，
转变为贴近一线的“治理+服务”思维。“本质
上，就是把服务送到离企业和职工最近的地
方，打通园区治理的‘最后一百米’，乃至‘最
后一米’。”苏勇说。

晏家工业社区，便是这 3 个先行者之
一。它服务于晏家组团 525家企业和 4.5万
余名职工。社区团队汇聚了社区工作者、党
群工作者、专职调解员等专业人员，更有一支
77人的企业网格员队伍深入一线，形成了

“网格发现、社区响应、部门联动”的快速反应
机制。

好服务
从“一件事”到“一类事”

工业社区的生命力在于服务，服务的成
效体现在解决一个个具体的问题上。2024

年 1月正式运行以来，晏家工业社区的精准
服务覆盖了企业用工、租房难题，职工通勤，
子女看护等事项。

好在于响应快。重庆昊翔纸制品有限公
司的人力资源经理冉丽娟对今年7月的招聘
困境记忆犹新。当时，公司搬运工、操作工等
岗位面临30多人的缺口。

晏家工业社区网格员熊玎妍很快得知了
消息。她立即多渠道发布招聘信息，并从求
职信息库里筛选匹配的求职者，逐一打电话
沟通。短短3天，上百名求职者表达了意向，
最终 20多人成功入职，解了企业的燃眉之
急。截至目前，晏家工业社区已累计帮助企
业解决用工需求超1000人次。

好在于切入准。正新橡胶（重庆）有限
公司的李莉（化名）和她在望变电气工作的
丈夫王强（化名），是园区的双职工。每年寒
暑假，两个孩子的看护问题都是夫妻俩的头
疼事。

自从晏家工业社区办起了寒暑假职工子
女托管班，难题迎刃而解。“早上 7点半送到
社区，下午7点再去接，一点不耽误工作。上
午辅导作业，下午就是美术、手工、体育活动，
他们可喜欢了！”李莉的喜悦之情溢于言表。
连续两年，已有4200人次职工子女在托管班
安全、快乐地度过假期。

好在于服务暖。重庆康普化学工业股份
有限公司曾为员工租房问题困扰。晏家工业
社区主动介入，整合辖区房源信息，搭建供需
平台，最终帮企业找到了价格合理、条件适宜
的房源。“工业社区真是帮我们解决了大难
题，让我们能更专注于生产经营。”企业负责
人感慨。

新格局
从化解千千结到凝聚万家心

长寿区晏家街道党工委书记冯渝表示，
工业社区的“新”，还在于它构建了园区治理
的新生态——不仅是解决问题的“服务站”，
更是化解矛盾的“稳定器”和凝聚人心的“磁
力场”。

今年 7月，在园区一家企业食堂当厨师
的李杰（化名），因企业人员优化被解除劳动
合同，他认为企业的行为属于违法解除，要求

2n赔偿金。
晏家工业社区专职调解员刘兴丽得知

后，首先为双方厘清了法律界限，专业、耐心
地向他们解释法规。最终双方达成一致，签
下了调解协议书，一场可能升级的矛盾得以
化解。截至目前，晏家工业社区已协调处理
劳资纠纷、工伤工亡等各类事件366件次，涉
及企业 150余家次，职工 800余人次，总额
5300余万元。

工业社区的治理，不仅在于化解矛盾，更
在于凝聚人心。每周二三四晚上的惠企课
堂，包含书画、摄影、瑜伽等特色课程，吸引众
多职工前来充电；定期举办的各类球赛、技能
提升、“经开之夜”晚会、青年职工交友联谊等
活动，极大地丰富了职工的业余生活。“这让
我们在工作之余有了放松和交流的平台，感
觉自己也成了园区这个‘大家庭’的一分子。”
一名青年职工说。

据悉，晏家工业社区已开展各类活动130

余场，累计参与企业 1600余家次，职工 9000
余人次，共享场馆预约使用超3000人次。

“工业社区的本质是构建一个园区治理
的共同体。”在晏家工业社区主任程怡看来，
它让政府服务更贴近，让企业诉求有回应，让
职工困难能解决，让各方力量能汇聚，让园区
成为一个有温度、有归属感、能够激发创造力
的美好家园。

“我们今年的重点任务包括健全党建统
领体制机制、全面融入‘141’基层智治体系、
优化需求与资源‘三张清单’、开发综合应用
场景、引入‘社区合伙人’等。”冯渝告诉记者，
到2027年，晏家工业社区服务网络将全面构
建、整体成势，数字化应用广泛普及，形成多
方参与、协同高效、齐抓共管的格局。

□ 新华每日电讯记者 李松

在重庆铜梁区，仅有高中学历的技术能
手谈小平，在2023年被重庆威斯特电梯有限
公司评定为“企业自主认定人才”，并享受到
政府相关部门配套的人才激励扶持政策。在
人才荣誉激励和各类支持下，谈小平近两年
来持续创新改良电梯运行安全相关监测防护
系统，为企业创造了更大的效益。

重庆威斯特电梯有限公司相关负责人
告诉记者，在企业里谁是人才，企业需要什
么样的人才，企业自己最清楚。现在企业可
以自主认定人才，政府匹配相关的政策激励
资源，提高了企业人才选拔、成长的针对性、
有效性。

以前，在产业人才评定过程中，有的地方

存在着“评人的不用人、用人的不评人”的矛
盾，一些企业急需、技能突出的员工，因学历、
职称、论文等因素的影响，难以被评定为人
才，不利于激发企业用人活力。

为此，重庆铜梁区近年来积极试点“产业
人才企业自主认定”改革，围绕区内新型储
能、智能网联新能源汽车等重点产业链条企
业，根据企业研发投入、专利数量等指标，每
年遴选30家左右的重点企业，并赋予每家企
业2至10名人才自主认定名额。

铜梁区委人才办相关负责人介绍，“企业
自主认定人才”的认定，学历、职称、论文数量
等不再是“硬杠杠”，而是突出为企业创造经
济效益、推动产品创新升级等要求，高中学历
的技术尖子、实践经验丰富的老师傅，只要技
术够强、贡献突出，都能是“企业自主认定人

才”，享受相关政府激励支持。
对“企业自主认定人才”入围对象，铜梁

区配套建立了“企业公示+政府审核”的机
制，在企业按程序对推荐人才人选进行公示
后，由铜梁区委人才办联合相关部门对人才
资质进行审查，严守“无失信、无劣迹”等底
线。同时，对用不好授权、履职不到位的企业
取消支持，已取消支持企业3家、人才7名，确
保相关人才政策公平公正。

谁是人才，谁享受人才政策，由企业自己
说了算，实现了“谁用谁评，谁评谁用”，持续
激发着企业的人才活力。在重庆顺安天力达
爆破器材有限公司，车间技术工人陈刚被评
定为人才后，享受到了相关技术扶持激励政
策和资金，他持续带领团队推进产线技术改
造，取得了不错的效果。

作为铜梁新型储能产业链主企业，重庆
海辰储能科技有限公司不仅自身享有人才认
定权，还可推荐上下游企业参与评选。2024
年，经其提名的3家企业8名人才获认定通过，
有效推动产业链上“人才共育、成果共享”。

对于企业自主认定人才，同等享受铜梁
区全链条人才服务：在事业成长方面，由区
人才主管部门为企业协调聘请技术专家，通
过技术帮带，持续帮助企业人才成长；在生
活服务上，享受住房购房、体检就医等服务
政策……

“产业人才企业自主认定”改革实施以
来，铜梁区已授权 88家企业自主认定人才
317名，这项政策还带动铜梁全区超过九成
规模以上企业制定了人才引育计划，以推动
更多人才成长，加快产业转型升级。

铜梁试点“产业人才企业自主认定”

为企业“卸包袱”为职工“安个家”

长寿在全市首推工业园区社区化治理

11月4日，秋季的天空雨后初晴，潼南区32万亩柠檬进
入采收旺季。在潼南区柏梓镇羊堡村，空气中弥漫着清新
的果香。阳光中，果农们穿梭在果林间忙着采摘和装车。

受气候影响，今年全国各地柠檬产量均较去年有所
下降，潼南柠檬也在减产之列。但柠檬收购价格却升至
每斤5元以上，比去年增长了近一倍。这一减一增之间，
却为潼南柠檬产业实现稳收增收，提供了有益的市场条
件。依托当地成熟的柠檬全产业链、科技赋能与“潼南柠
檬”品牌塑造，通过“企业+产业链”的协同联动，有效平
抑了市场波动，稳定了市场供应，展现出强有力的抗风险
能力，实现果农减产不减收、企业稳产增效的良好局面。

重庆日报记者 张春晓 摄

潼南

32万亩柠檬进入采收旺季

晏家工业社区职工在开展体育活动。（受访者供图）


